
 

¶ YƛŎƪƛƴƎ hũ άwŜŀŘ нлΗέ  
¶ !Ǌǘ {ƘƻǿΥ ¢ƘŜ CŀŎŜǎ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ 
¶ /ŀǊŜŜǊ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
¶ {wh ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
¶ //{ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ¦¢ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ŜƎƛƴǎ ŦƻǊ //{ 
¶ hƴŜ  5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ҔҔҔ 

         !.$%23/. #/5.49 #(!-"%2 /& #/--%2#%         

²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŘŀȅΚ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŀ άwŜŀŘ нлέ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƛǘ ƎƛǾŜΚ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎ 
ŀ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΗ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬƴƎŜǊǝǇǎΗ ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΚΗ 

Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΚ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ƅǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ фл҈ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎΣ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǾŜǊ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ ŀǘ рлǘƘ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴƭȅ пΦс ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ς 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ нунΣллл ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
млǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ǊŜŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊ Řŀȅ ς ƻƴƭȅ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ уΣллл ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘŀȅǎΗ 

9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
άǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎΦέ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũǎŜǘ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ /ƭƛƴǘƻƴ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎŀƭƭŜŘ aȅhƴ 
ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ w9!5{Σ ŦǊŜŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
άwŜŀŘ нлέΦ 

¶ ! ŦǊŜŜΣ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōŜǎƛŘŜ Iƻǎƪƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Cƭŀǘ όōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘύ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¶ ! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ά.ƻƻƪ ¢ŀƭƪέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƛȊŜǎΗ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
άwŜŀŘ нлέ ŦƻŎǳǎΗΗΗ Lǘ ƛǎ b9±9w ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ Lǘ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΗ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
![²!¸{ ǿƛƴƴŜǊǎΗΗ 

1 

±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ у 

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ YƛŎƪǎ hũ άwŜŀŘ нлΗέ  
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CŀŎŜǎ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ  

   hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оΣ άCŀŎŜǎ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅέ ǿŀǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ YƛƴŎŀƛŘ IƻǳǎŜ ƻƴ 9ŀƎƭŜ .ŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ !ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ǊǳƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƛǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

aŜƭƛǎǎŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ YƛƴŎŀƛŘ 
IƻǳǎŜΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ hŎŎŀǎƛƻƴ tŀǊǘȅ wŜƴǘŀƭǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aǊǎΦ ²Ŝōō ŀƴŘ aǊǎΦ 
{ǿŀƴƴŜǊΣ //{ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅΦ 


