
 

¶ //{ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŀƛǎŜ ϷтΣллл ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ 
¶ wŜŀŘ 5ŀȅ нлму  
¶ YƛŘǿŜƭƭ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾŜ ƻƴ DƻǾΦ IŀǎƭŀƳΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

¶ !ǳŘƛƻ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜ 
¶ !Ǌǘ {ƘƻǿΥ ¢ƘŜ CŀŎŜǎ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ {Ŝǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ оǊŘ 
¶ //{ ǘƻ ¦ǇƎǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀƳŜǊŀǎ 
¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ aǳǎƛŎ ŀǘ //{  
¶ 5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ҔҔҔ 
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   {ŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нт 
ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ 9ƳǇǘȅ .ƻǿƭǎ 
bƛƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻǿƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ 
.ŀƴƪΦ {ǘǳŘŜƴǘ ōƻǿƭǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ 
ϷрΦлл ŀ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ōƻǿƭǎ ǎƻƭŘ Ǿƛŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōƻǿƭǎ 
ǿŜƴǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ϷтлΦллΗ  
  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ǘƻƴŜ 
{ƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ //{ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ !ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ōƻǿƭǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷтΣллл ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪΗ  

  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ {ǿŀƴƴŜǊΣ ŀǊǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ǎƘƭŜȅ ²ŜōōΣ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ {ǿŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

  /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ 
.ŀŎƪǇŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀ 
ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ hƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ {ŜŎƻƴŘ 
IŀǊǾŜǎǘ ŘƻƴŀǘŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмнΣллл 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ YŜƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊǎΦ L 
ŎƻƳƳŜƴŘ ōƻǘƘ 
!ƭƭƛǎƻƴ {ǿŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
!ǎƘƭŜȅ ²Ŝōō ŦƻǊ ŀ Ƨƻō 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘΦέ  

1 

±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ т 

//{ ¢ŀƭŜƴǘǎ wŀƛǎŜ ϷтΣллл ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ  
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//{ Iƻǎǘ wŜŀŘ 5ŀȅ  

  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 5ŀȅΗ 
tŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Dw9!¢ 
ŘŀȅΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¢ILbYΗ  

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƴǘΦ ƻƴ ǇƎΦ о 


