
• CCS Exploring Careers 
• All Star Attendance 
• Heroes at SCES 
• NCES STEM Night 
• Arbor Day Celebration 
• Join us! 
• Staff Appreciation 
Banquet 

• Did you know? 

• Summer Meal 
Program 

• Pre-K applications 
• CES Club Health 
• CES Wax Museum 

ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎƻŀƭǎΦ 

 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-н 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ /ŀǊŜŜǊ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

5ŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ŀ ǇŜǘ 

ƎǊƻƻƳŜǊ ǾŀƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜΣ /¦. ōǳŎƪŜǘ ǘǊǳŎƪΣ 

ŬǊŜǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /¦. ǘǊǳŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ 

ς ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 

Řŀȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /9{ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 

aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ .ǳǊǘƻƴΦ ¢ƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ 

hǳǎƭŜȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ƻƴ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ р 

In This Issue >>> 

 5ƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ /ŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ 

 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴǎǝƭƭǎ ƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Continued on Page 2 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мл ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ǾŜƴŘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƧƻōΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƧƻōǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀ ŎƻǾŜǊ 

ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

//{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

²¸{IΣ ¸-мн /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ {[ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ /ƭŀȅǘƻƴ IƻƳŜǎΣ {ŜƭƭŜǊǎ wŜŀƭǘȅ 

όWƻŜȅ {ƳƛǘƘύΣ wƻŀƴŜ {ǘŀǘŜ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΣ 5ǊΦ aŀȄǿŜƭƭ όǾŜǘύΣ hw!¦Σ 

/ǳǊǝǎ LǎŀōŜƭƭ όŀǧƻǊƴŜȅύΣ {ŀǊŀƘ /ƻȄ ŀƴŘ ²ŀŘŜ /ƻƭƭƛƴǎ όƴǳǊǎŜǎύΣ /ƭƛƴǘƻƴ 

tƻƭƛŎŜΣ /ƭƛƴǘƻƴ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ CƻȄ ¢ƻȅƻǘŀΦ  

 !ǎ ǿŜ ǘƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎΗ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ǘƻ 

ŘƻΗ .ŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ  ²Ŝ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ {ǘŀǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

     ¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƘǊƻƴƛŎ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀōǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ όму 

Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊύΦ .ƻǘƘ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

     

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŀōǎŜŜƴǝǎƳ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭ {ǘŀǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
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 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ά9ǾŜǊȅ 
IŜǊƻ Iŀǎ ! {ǘƻǊȅΦέ  aǎΦ ¢ŜǊŜǎŀ {ŎƘƭŀƴŘǘΣ {/9{ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƘŜǊƻŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ aǎΦ 
{ŎƘƭŀƴŘǘ ǇƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻŜǎΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŬǊŜƳŜƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜŀǊƴ млΣллл !w Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘŜǊƻŜǎΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ млΣллл !w ǇƻƛƴǘǎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ 
фǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

άŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘŜǊƻΦέ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ άƘŜǊƻέ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜƳŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ {/9{ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
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IŜǊƻŜǎ !ǘ {/9{Η 



  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ {ǘŀũ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜ bƛƎƘǘϦ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ  

 

 

 

 

 

 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  !ǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŜŘƛōƭŜΗ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ  

 

 

 

 

 

 

 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 

ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

нлмт-нлму ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ b/9{ ϦƎƻƻŘȅ ōŀƎϦ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴΗ   

  

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ƭƻǿ ǘŀǊŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ {ǘŀǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΦΦΦ!ǊǊƛǾŜ ƻƴ ¢ƛƳŜΣ 

{ǘŀȅ !ƭƭ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ  

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘΣ 

ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎΦ 

{ƻǳǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-н ŀƴŘ о-сΦ /ƭƛƴǘƻƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜŜƪƭȅ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪ 

ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 ²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 

ƻǳǊ !ƭƭ {ǘŀǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

  bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ {¢9a bƛƎƘǘ 
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!ǊōƻǊ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ 
  

 

 

  

 

 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƎǳŜǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ ! ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ [ŀǊǊȅ Dŀƴƴ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /9{ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ όǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻǾŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴ 

ƻŶŎƛŀƭ ά¢ǊŜŜ /ƛǘȅΦέ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ŎŀƳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘΗ 

 !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŦŀƳƛƭȅΚ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нмн bΦ IƛŎƪǎ {ǘǊŜŜǘΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

  

 

 

LŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊŜ-Y ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мрΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΗ {ƭƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΗ   

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ прт-лннрΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  

• .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

• {{ /ŀǊŘ 

• tǊƻƻŦ ƻŦ !ŘŘǊŜǎǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ /¦. ōƛƭƭύ 

• tŀǊŜƴǘ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ 

• /ǳǎǘƻŘȅ tŀǇŜǊǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

• LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ϧ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ 

²ŀƴǘ ǘƻ Wƻƛƴ ǘƘŜ //{ CŀƳƛƭȅΚ 



 /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ ς ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƴǉǳŜǘ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  

 

 

 

 

 

 

 

ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΣ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ 

ŘƛƴƴŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ  

ƎŀƳŜ ƻŦ ά{ǘŜŀƭ ¸ƻǳǊ /ŀǊŘέ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  

 ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

¦¢Ǌǳǎǘ ƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻǊŀƭŜ ƘƛƎƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ¦¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

         !.$%23/. #/5.49 #(!-"%2 /& #/-Ȥ6 

{ǘŀũ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ 
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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΦ 

• ¢Ƙŀǘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 

//{Κ  

• ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Cw99 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŀƳǇ ŀǘ .ƛȊǘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǎƛƴƎ пǘƘΣ рǘƘΣ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΚ 

• ¢Ƙŀǘ !b¸ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜǎ л-му Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ Cw99 ŀǘ bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŜŜŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΗ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ //{ ǎǘǳŘŜƴǘΗΗ  

• ¢Ƙŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ōƻǘƘ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ уΥлл-оΥол ǇƳΚ 

• ¢Ƙŀǘ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷнрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΚ 

• ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ //{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛwŜŀŘȅ ŀƴŘ .ƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘǿƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мрǘƘΗ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎΗ 

• ¢Ƙŀǘ ос ƻŦ ƻǳǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜ {ŀŦŜǘȅ tŀǘǊƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŦǊƻƳ WǳƴŜ 

н-рΚ 
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/ƻƳŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊŜ-Y 

 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aǳǎǘ ōŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлмт 

LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ƘƻǳƭŘ !ǇǇƭȅ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƻǊƛ /ƻƭƭƛƴǎ Ϫ прт-лмрф ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 



/9{ рǘƘ DǊŀŘŜ ²ŀȄ aǳǎŜǳƳ 

 /9{ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ рǘƘ DǊŀŘŜ ²ŀȄ 

aǳǎŜǳƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мф ƛƴ ǘƘŜ /9{ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦǊƻƳ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƻǘŜ ŀ ŬǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ Ŝǎǎŀȅ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǿŀȄ ƳǳǎŜǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ƻǊŀƭ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

 tŀǊŜƴǘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀȄ ƳǳǎŜǳƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ϦǿŀȄ ŬƎǳǊŜϦ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎ ŀ ǘŀƭƪ ōǳǧƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎκ

ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ 
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     {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 

ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ 

уǘƘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƭǳō IŜŀƭǘƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀƭƻǊƛŜ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ƭŜŀƴ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ƳŀǎǎΣ Ƴƛƭƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ 

ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 9ŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ {ƻǳƭ /ƻƭƭŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  

 {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ YŀǘƘȅ {ŎǊǳƎƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/9{ {ǘǳŘŜƴǘǎ DǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ  /ƭǳō IŜŀƭǘƘ aƛŎǊƻ-ŎƭƛƴƛŎ 


