
¶ IƻǳǊ ƻŦ /ƻŘŜ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

¶ {whΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

¶ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ 

¶ ¦¢Ǌǳǎǘ ƎǊŀƴǘ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿΚ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŘŀǘŜǎ 

ƻŦ /ƻŘŜΦέ ¢ƘŜ ƘƻǳǊ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 

ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ōƭŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǊ ƻŦ 

/ƻŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ IƻǳǊ ƻŦ 

/ƻŘŜ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜ ƻǊ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ  р 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ IƻǳǊ ƻŦ /ƻŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƻŘŜΦƻǊƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ǇǇƭŜΣ DƻƻƎƭŜΣ 

aƛŎǊƻǎƻƊΣ !ƳŀȊƻƴΣ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ 

/ƭǳōǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млл 

ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ п 
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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ҔҔҔ 

TŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ р-фΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪΣ 

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άIƻǳǊ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

Oƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
άtǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅΦέ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 9Φ¢Φ {ǘŀƳŜȅΣ wƻō 
IŜǊǊŜƭƭΣ ŀƴŘ wƻƎŜǊ CƭŜǘŎƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ Řǳǘȅ ŀǘ 
/ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ {ƻǳǘƘ 
/ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
/ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 
ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό¢п[ύΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

 !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ 
άtǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅέ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƭǳƴŎƘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 
/ǳƭƛƴŀǊȅ /ƭŀǎǎΦ .ƻǘƘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘŀȅΦ wŜǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜŘ ŀǎ  
ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
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{ƻǳǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŜƭŀƴƛŜ IŀǊōΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ wƻƎŜǊ  

CƭŜǘŎƘŜǊ ƻŦ CƻȄ ¢ƻȅƻǘŀ 

н 

twLb/Lt![ Chw ! 5!¸ 

bƻǊǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
wƻō IŜǊǊŜƭƭΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴΣ ±ƛŎŜ-aŀȅƻǊ 

ŀƴŘ [ŜƛƎƘŀƴƴ .ƻƴŜǎǘŜŜƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 

  /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴƛŎŀ wŀŜƭΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 9Φ ¢Φ 

{ǘŀƳŜȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ςtŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ŀƴŘ WŜƴƴŀ {ƘŀǊǇΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



  

о о 

//{ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

Cƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ.ƻƻƪǎΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 ¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

9.ƻƻƪ ŀƴŘ !ǳŘƛƻōƻƻƪ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ {ȅǎǘŜƳ όwΦ9Φ!Φ5Φ{Φύ 

ŀƭƭƻǿǎ //{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƭƻƎ ƛƴΣ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ млΣллл ǝǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

!ǇǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ŀƴȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 /ƭƛƴǘƻƴ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƎ IŀǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ //{ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  aǎΦ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ //{ 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻǳǘΦ  

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƅƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ  aǎΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŀǘŜǎΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ Ǌŀƴƪǎ нƴŘ ƛƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ [ŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ нл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘ 

wŜƎƛƻƴΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмр ²ǊƛǝƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ [ŜǾŜƭ р {ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ-²ƛŘŜ ¢/!t /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ όр 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎύΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘǊƻƳŜ .ƻƻƪΚ 

!.$%23/. #/5.49 #(!-"%2 /& #/--%2#%                 о 
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