
¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǘ /9{ 
¶ //{ wΦ9Φ!Φ5Φ{Φ 
¶ 5ƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅ 
¶ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 
¶ ¢ŜƴǳǊŜ 
¶ hw!¦ ŀƴŘ bŜǿ .ǊƻŎƘǳǊŜ 
¶ 5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
¶ hwb[ 5ƻƴŀǘŜǎ 
¶ /ƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻǘ ŀƴŘ 5ŀǎƘ 
¶ ²ƘŜǊŜ !ǊŜ ¢ƘŜȅ bƻǿΚ 
 

ƭŜǾŜƭǎΦ   /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

ŀ wŜǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

       ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 

άDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΣέ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /9{ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŬȄŜŘ ǘǊŀƛǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ Řŀƛƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ άŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎέ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

άŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƎǊƻǿ ƻǳǊ 

ōǊŀƛƴǎέΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǘ /9{ ŀǧŜƴŘ 

ǿŜŜƪƭȅ t[/ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ Řŀǘŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ н 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ҔҔҔ 
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!ǎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ƛǘ ŀǇŀǊǘΦ  

²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рнл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ /9{ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

WŜƴƴŀ {ƘŀǊǇ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aƻƴƛŎŀ wŀŜƭ 



 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ άǎƘƻǳǘ-

ƻǳǘǎέΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΗ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /9{ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǎ 

ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  /9{ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ ά{ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘέ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  

/ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

.ƛȊǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ! ƭǳƴŎƘ 

ōǳƴŎƘ ƳŜŜǘǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅ 

Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ 

/9{Σ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ǎŀŦŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΗ /ƻƳŜ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊΗ 

 

 /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9.ƻƻƪ ŀƴŘ !ǳŘƛƻ 5ƻǿƴƭƻŀŘ {ȅǎǘŜƳ όw9!5{ύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ.ƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ w9!5{ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ 
оΣопу ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ усп ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƻǾŜǊ улл ōƻƻƪǎ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Ǌŀƴƪǎ пǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘŜǊŜōȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

 wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŘΗ Lƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊ ¢ƻƳƛŜ ŘŜtŀƻƭŀΣ άwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ   

//{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻǎǘǎ wŜŀŘƛƴƎΗ 
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 ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜ 5ƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅ 

 !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ оǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƛǎ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 9ŀƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 
άǘǊƛŎƪέ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 

ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ōƻǘƘ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΗ 

 

!.$%23/. #/5.49 #(!-"%2 /& #/--%2#%       3 

 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎǇŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ άŀǧŀŎƪΦέ ¢ƘŜ 

ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-мт {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ƛǎ {ŀǊŀƘ 

.ƻǳƴŘȅΣ ŀ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 

ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмс-мт 

{ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 

ƛǎ wƛƭŜȅ 

²ŜōōΣ ŀ сǘƘ 

ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ  

 

 

 

 

 

{ƻǳǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ wƛƭŜȅ ǿƛƭƭ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ǎǇŜƭƭŜŘ пф 

ƻǳǘ ƻŦ рл ǿƻǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

{ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aǊǎΦ 5ǳƴƎŀƴϥǎ оǊŘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ {/9{Υ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ 

[ŜƛƎƘŀƴƴ .ƻƴŜǎǘŜŜƭΣ YŜƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴΣ Wƻ {ǳƎƎǎΣ 5Ŝŀƴ 

YƴƛƎƘǘΣ ϧ [ƛƴŘǎŜȅ 5ǳƴƎŀƴΦ 

/9{ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŜƴƴŀ {ƘŀǊǇ ϧ  

[ǳƪŜ IŀǘƳŀƪŜǊ 



 /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 

//{ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ hw!¦ όhŀƪ wƛŘƎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƘŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ /ƭƛƴǘƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ //{ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜΦ hw!¦ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 hw!¦ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 

/ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷммΣллл ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎΗ 

  !ǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ 

ƴƛƴŜ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘŜƴǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘƻƴƻǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ п ƻǊ р όƻǳǘ ƻŦ рύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ƭŜǾŜƭ о ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ōŀǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ IŀǾƛƴƎ ƴƛƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ƘƻƴƻǊ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 

/ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘ /ƭƛƴǘƻƴ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜ ¢ŜƴǳǊŜ 
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[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ YŜƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴΣ 5Ŝ!ƴƴŀ {ǇŀǊƪŜǎΣ aƛƴŘȅ 

²ƛƭǎƻƴΣ ²ŜƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ŀƛǘƭƛƴ {ƛƳƳƻƴǎΣ tŀǧȅ 

{ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ [ŀǳǊŀ wƻƻǇΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǊƻŎƪΣ !ōōŜȅ 

YƛŘǿŜƭƭΣ 5ǊΦ ¢ƛƳ .ƛōƭŜ ŀƴŘ [ȅƴƴ bŜŀƭ 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ hw!¦ ŦƻǊ bŜǿ //{ .ǊƻŎƘǳǊŜ 



 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ Ƙŀǎ ŀ о-5 tǊƛƴǘŜǊΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ //{ Ƙŀǎ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ !ōōŜȅ YƛŘǿŜƭƭΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {/9{Σ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΚ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ IŜŀƭǘƘƛŜǊ [ƛŦŜ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳōǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

¶ ¢Ƙŀǘ ōŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴ ƛƴ-
ƘƻǳǎŜ ōŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΚ 
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 hwb[ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ  

ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ о ƻŶŎŜǎ 
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